Leixdes XXI | Questionario 2026 | Andlise final corrigida

LEIXOES XXI

Questionario aos socios, ex-socios e adeptos
do Leixoes

Analise final dos resultados
Avaliacao da Administracao da SAD e da Direcéo do Clube

Respostas completas Idade valida Periodo Custo por resposta

55 53 08-12/06/2026 0,783 €

Pensar o Leixbes. Preparar o futuro.
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Sumario dos resultados principais

Leitura central: os resultados finais confirmam uma diferenca clara entre a perce¢éo sobre a Administracdo da SAD e a
percecéo sobre a Dire¢édo do Clube. A SAD é avaliada de forma globalmente negativa, sobretudo em transparéncia,
relacao institucional com o Clube e sustentabilidade financeira. A Dire¢do do Clube é avaliada de forma bastante mais
favoravel, mas continua longe de uma zona de conforto: h4 confianca moderada e exigéncias fortes em
profissionalizacao, formacao/modalidades, comunicacgéo, sustentabilidade e futuro patrimonial.

Tema Resultado principal
55 respostas completas; 42 sécios atuais (76,4%); 40
Amostra acompanham diariamente (72,7%); 45 residem em Matosinhos

(81,8%); apenas 1 resposta feminina (1,8%).

Amostra voluntaria, ndo probabilistica e ndo representativa. Dois
Nota metodolégica valores no campo idade (499 e 1971) foram tratados como erro
de submisséo e excluidos apenas da analise etéria.
Trabalho geral: 2,35/5; confianga: 3,49/10; transparéncia: 1,56/5;
relacdo SAD-Clube: 1,76/5.

Trabalho geral: 3,31/5; confianca: 6,05/10; defesa dos interesses
do Clube: 3,36/5.

Melhorar desempenho desportivo: 19 respostas (34,5%);
Prioridade SAD resolver a relagdo com o Clube: 14 respostas (25,5%); reforcar

sustentabilidade financeira: 9 respostas (16,4%).
Reforgar sustentabilidade financeira: 14 respostas (25,5%);
defender melhor os interesses perante a SAD: 12 respostas
(21,8%); preparar futuro patrimonial/Estadio: 11 respostas
(20,0%).
N&o foram detetados indicios evidentes de instrumentalizagao
Qualidade dos dados organizada do questionario. Existem dois pares de res_postas
com 0 mesmo Network ID, mas as respostas sdo materialmente
distintas e foram mantidas.

A agenda emergente néo é apenas desportiva. E uma agenda
Conclusao estratégica de governacgao, transparéncia, sustentabilidade, patriménio,
relagcdo SAD-Clube e identidade leixonense.

e A SAD tem um problema severo de confianca institucional, ndo apenas de performance desportiva.

e O Clube conserva vantagem reputacional, mas a confianca é moderada e condicionada a capacidade de executar
melhor.

e Arelacdo SAD-Clube é eixo critico: 0s socios querem entendimento, mas nao submissdo nem opacidade.

e O Estadio do Mar e o patriménio aparecem como temas estratégicos, ndo apenas infraestruturais.

e A participacao foi limitada: o questionario gerou informacéo rica, mas ndo conseguiu diversificar suficientemente a
amostra.

SAD

Clube

Prioridade Clube
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1. Enquadramento, metodologia e participacao

1.1. Objetivo do questionario

O questionario teve como objetivo recolher a opinido de socios, ex-sécios e adeptos relativamente ao trabalho da
Administragcéo da Leixdes Sport Club Futebol SAD e da Diregéo do Leixdes Sport Club. A analise final procura
caracterizar a amostra, quantificar as avaliagfes atribuidas, identificar prioridades e interpretar as respostas abertas de
forma estruturada.

1.2. Ficheiro analisado e regras de validacao

Indicador Resultado

Respostas completas analisadas 55
Response Type 55 respostas marcadas como completed
Periodo de submissao 08/06/2026 13:02 - 12/06/2026 10:56 UTC
Tipo de amostra Voluntaria, ndo aleatéria e ndo probabilistica
Dois valores no campo idade - 499 e 1971 - foram tratados como
Tratamento da idade erro de submissao. As respostas foram mantidas na analise
global, mas excluidas da andlise etéria.
Analise etaria 53 respostas com idade vélida
Custo declarado por resposta 0,783 €/questionario preenchido
Custo total 43,05€, sem contabilizar horas de trabalho

1.3. Leitura sobre a participacao

O namero final de respostas - 55 - deve ser interpretado com prudéncia. O questionario era relativamente exigente e
potencialmente mais longo do que muitas pessoas estariam dispostas a responder. Essa escolha metodoldgica teve um
trade-off claro: reduziu provavelmente a taxa de resposta, mas permitiu recolher informagao mais rica e mais Util do que
um formulério muito curto.

A adeséo inicial foi positiva, mas, apesar dos apelos posteriores, nao foi possivel aumentar substancialmente o nimero
de respostas nem diversificar o perfil dos respondentes. Quem respondeu foi, em larga maioria, sécio atual e acompanha
diariamente a vida do Clube/SAD. Apenas uma pessoa do género feminino respondeu.

Esta baixa diversificagao pode refletir, além do tamanho do questionario, algum desligamento, distancia ou desiluséo de
pessoas que ndo acompanham diariamente a atualidade do universo leixonense. Assim, a amostra capta sobretudo a
visdo do nudcleo mais envolvido e atento, ndo a totalidade da comunidade leixonense.

1.4. Transparéncia sobre custos

A bem da transparéncia, importa registar que manter e promover o Leixdes XXI tem implicagées financeiras. O custo
direto por questionario preenchido cifrou-se em 0,783 €/resposta. Com 55 respostas completas, isto corresponde a um
custo total de 43,05€, sem contabilizar horas de trabalho.

1.5. Limitacoes metodoldgicas

e N reduzido: 55 respostas completas.

e Auto-selecao: responde quem esta motivado para responder.

e Viés de envolvimento: 72,7% acompanham diariamente o Clube/SAD.

e Viés associativo: 76,4% sd&o socios atuais.

e Viés geografico: 81,8% residem no municipio de Matosinhos.

e Viés de género: 98,2% sdo homens; apenas uma resposta feminina.

e Alinterpretacdo das respostas abertas implica codificagdo tematica; uma mesma resposta pode ser contabilizada em
mais do que um tema.

Conclusdo metodolégica: os resultados séo fortes enquanto leitura qualitativa e direcional dos respondentes mais

envolvidos, mas ndo devem ser apresentados como uma sondagem estatisticamente representativa de todo o universo

leixonense.

2. Qualidade dos dados e controlo de outliers

2.1. Erros e outliers identificados

Campo Ocorréncias Tratamento
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2 valores manifestamente incorretos: 499 e Respostas mantidas na analise global;
1971 valores excluidos apenas da anélise etéria.
0 valores fora dos limites previstos Todas as respostas mantidas.
0 respostas incompletas no ficheiro
exportado

Idade

Escalas numéricas

Respostas incompletas Todas as 55 respostas foram analisadas.

Normalizagéo geografica sem excluséo de
respostas.
Classificadas como Outra prioridade /
resposta multipla.

Municipios/freguesias Pequenas variagbes de escrita

Prioridades - campo Outro Algumas respostas multiplas ou livres

2.2. Possivel instrumentalizacao do questionario

N&o foram detetados sinais evidentes de instrumentalizagao organizada do questionario por partes visadas. Ndo existem
blocos materialmente homogéneos de respostas que indiquem manipulagado clara, ndo ha valores fora das escalas e os
comentarios abertos mostram diversidade de linguagem, intensidade critica e posicionamento.

Foram identificados dois pares de respostas com o mesmo Network ID. Apds comparagédo de idades, horarios,
avaliacOes e respostas abertas, ndo foram encontrados indicios suficientes de duplicagédo ou fraude. O mesmo Network
ID pode corresponder a pessoas diferentes a responder a partir da mesma rede, casa, dispositivo partilhado ou ligacdo
de internet. Por essa razao, as respostas foram mantidas.

Esta concluséo deve ser lida com prudéncia: significa que ndo ha interferéncias evidentes e materialmente relevantes no
ficheiro analisado, ndo que seja possivel garantir em absoluto a inexisténcia de qualquer influéncia externa.

3. Caracterizacao da amostra

3.1. Ligacao ao Leixoes Sport Club

Ligacao \| %
Sécio/a 42 76,4%
Ex-sécio/a 7 12,7%
AEje_pto/a, mas nao soécio/a (nunca fui 4 7.3%
sécio)
Simpatizante 2 3,6%

Composicao da amostra por ligacao ao Leixoes

Socio/a

Ex-sécio/a

Adepto/a, mas ndo sécio/a (nunca fui sdci... 4

Simpatizante 2

10 15 20 25 30 35 40
NUmero de respostas

o -
(]

Figura 1. A amostra é claramente dominada por sécios atuais.

A amostra é essencialmente associativa: 42 dos 55 respondentes sao sécios atuais. Os ex-sécios representam 12,7%,
enquanto adeptos nunca sécios e simpatizantes tém presenca residual. Isto refor¢a o peso da leitura dos sécios, mas
limita a capacidade de inferir a visdo do adepto menos institucionalizado.

3.2. Frequéncia de acompanhamento

Frequéncia
Diariamente

%
72,7%
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Semanalmente 8 14,5%
Ocasionalmente 5 9,1%
Muito pouco 2 3,6%

Frequéncia de acompanhamento da vida Clube/SAD

Diariamente

Semanalmente

Ocasionalmente

Muito pouco
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NUmero de respostas

Figura 2. O questionario captou sobretudo pessoas que acompanham diariamente a vida do Clube/SAD.

A amostra é composta por pessoas muito envolvidas: 40 respondentes acompanham diariamente a vida do Clube/SAD.

Este dado é central para interpretar os resultados: as respostas refletem a percecdo de uma comunidade atenta,
informada e emocionalmente investida, ndo do adepto ocasional.

3.3. Idade
Respostas validas para idade 53
Erros de submissao no campo idade 2
Média 36,08 anos
Mediana 35,0 anos
Minimo 16 anos
Maximo 70 anos

%
21-30 17 30,9%
31-40 10 18,2%
41-50 9 16,4%
<20 8 14,5%
51-60 5 9,1%
61+ 4 7,3%
Erro de submissao 2 3,6%
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Distribuicao etaria: 2 erros de submissao no campo idade
21-30
31-40

41-50

51-60
61+

Erro de submissao

T T T T T T T T

0 2 4 6 8 10 12 14 16
NUmero de respostas

Figura 3. Distribui¢&o etaria dos respondentes, mantendo a categoria de erro de submissdo no campo idade.

A idade média valida é de 36,1 anos e a mediana € de 35 anos. Ha presenca relevante de jovens adultos: 45,4% das
respostas com idade valida tém até 30 anos. Ainda assim, existem respostas distribuidas até aos 70 anos, o que introduz
alguma diversidade geracional apesar do N reduzido.

3.4. Género, escolaridade e residéncia

Género \| %
Masculino 54 98,2%
Feminino 1 1,8%

O maior problema sociodemografico da amostra é a baixissima participacéo feminina: apenas uma pessoa do género
feminino respondeu. Isto impede qualquer leitura comparativa por género e mostra que futuras ausculta¢cdes devem ter
uma estratégia propria para chegar a adeptas, s6cias e mulheres ligadas ao universo leixonense.

HabilitacGes literarias \| %
Ensino secundario 37 67,3%
Licenciatura 11 20,0%
Mestrado 5 9,1%
QOutro 1 1,8%
Ensino bésico 1 1,8%

Municipio de residéncia \| %
Matosinhos 45 81,8%
Porto 3 5,5%
Maia 3 5,5%
Vila Nova de Gaia 2 3,6%
Gondomar 1 1,8%
Vila do Conde 1 1,8%

A concentracdo em Matosinhos é esperada, mas elevada. O questionario recolhe sobretudo a visdo de leixonenses
locais ou de proximidade, com menor expressdo de adeptos fora do concelho.
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4. Avaliacao da Administracao da SAD

4.1. Avaliacoes quantitativas

Dimensao SAD Mediana
Trabalho geral da
Administragdo da 2,35 2,0 52,7% 38,2% 9,1%
SAD
Desemptenho 2.49 3,0 47,3% 43,6% 9,1%
desportivo
Gestao financeira e 1,91 2,0 76,4% 20,0% 3,6%
sustentabilidade
Transparéncia e 1,56 1,0 90,9% 3,6% 5,5%
comunicacao
Relacdo
institucional SAD- 1,76 2,0 83,6% 10,9% 5,5%
Clube
Avaliacao média das dimensoes da SAD
Trabalho geral da Administragdo da SAD 2,35
Desempenho desportivo 2,49
Gestao financeira e sustentabilidade
Transparéncia e comunicacao
Relagao institucional SAD-Clube
T T 1
3 4 5

Média (escala 1-5)

Figura 4. A pior dimens&o da SAD é transparéncia e comunicagdo, seguida da relagcao institucional SAD-Clube e da sustentabilidade

financeira.
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Distribuicao das avaliacoes por dimensao

SAD - Trabalho geral da Administragao da SAD

SAD - Desempenho desportivo

SAD - Gestao financeira e sustentabilidade

SAD - Transparéncia e comunicagao

SAD - Relagao institucional SAD-Clube

Clube - Trabalho geral da Direcao do Clube

Clube - Defesa dos interesses do Leixoes SC

Clube - Modalidades e formacao

Clube - Transparéncia e comunicacao

Clube - Capacidade para preparar o futuro

B 4-5

I T T T T

0 20 40 60 80 100
% de respostas

Figura 5. Distribuicdo das avaliacbes: a SAD concentra avaliagbes 1-2 nas dimensbées institucionais.

A Administragdo da SAD é avaliada negativamente na maioria das dimensges. O trabalho geral tem média de 2,35/5 e
mediana 2. A confianca geral é de 3,49/10, também com mediana 3. A leitura é inequivoca: entre os respondentes, a
SAD esta abaixo do limiar de confianga institucional.

O dado mais expressivo € a transparéncia e comunicacdo: média de 1,56/5 e 90,9% de avaliagbes 1 ou 2. A relacao
institucional entre SAD e Clube também é muito penalizada, com média de 1,76/5 e 83,6% de avaliagbes 1 ou 2. A
gestao financeira e sustentabilidade surge com média de 1,91/5 e 76,4% de avaliagbes 1 ou 2.

Isto mostra que a critica a SAD néo é apenas desportiva. O desempenho desportivo tem média de 2,49/5, negativa, mas
menos critica do que as dimensdes de governacéo, comunicacao, finangas e relagdo institucional. O problema de fundo
é de credibilidade e prestagdo de contas.

4.2. Confianca geral na SAD

Média 3,49/10
Mediana 3,0/10
Avaliacdes 1-3 28 (50,9%)
Avaliacdes 7-10 6 (10,9%)

A confianca geral na SAD é baixa. Cerca de metade dos respondentes atribui uma nota entre 1 e 3. Apenas 10,9%
atribuem notas entre 7 e 10. Este padrao é consistente com as avaliag6es de transparéncia, relagdo com o Clube e
sustentabilidade financeira.

4.3. Pontos fortes da SAD identificados nas respostas abertas

Tema identificado N de mencdes % da amostra
N&o identifica pontos fortes / avaliagéo 20 36,4%
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negativa

_Invest_lmento, capital financeiro ou 12 21.8%
investidores

Marketing digital / redes sociais 6 10,9%
Infrae_:s}ruturas / Centro de treinos / Fao / 5 9.1%
condigbes

Equipa _t'ecnlca / treinador / tentativa 5 9.1%
competitiva

_Per3|_stenC|a/ credibilidade / preservagédo da 3 5.5%
identidade

A principal leitura das respostas abertas é que muitos respondentes tém dificuldade em identificar pontos fortes claros na
SAD. Quando surgem aspetos positivos, concentram-se em investimento, capital financeiro, investidores, marketing
digital/redes sociais, Fao/infraestruturas e alguns elementos técnico-desportivos.

A analise qualitativa sugere que mesmo 0s pontos positivos atribuidos a SAD sao vistos como insuficientes para
compensar o défice de transparéncia e de relagao institucional com o Clube.

4.4. Aspetos a melhorar na SAD

Tema identificado N de mencdes % da amostra
Transparéncia, comunicacéo e prestagéo de 30 54.5%
contas
Sustentablh_dade fl_nancel_ra / divida / 15 27.3%
responsabilidade financeira
Relag&o com o Clube, unido e cumprimento 9 16.4%
do protocolo
Estratégia, projeto, ambigdo e planeamento 8 14,5%
Infraestrutyras / Estédio do Mar / 8 14,5%
manutencao
Melhorar tudo / critica global 8 14,5%
Eorm~ag§o / pessoas da casa / identidade / 7 12.7%
ligacéo a cidade
Investimento / captagdo de investidores / 6 10,9%
reforgo
/S\dArSmlstragao deve sair / venda ou fim da 4 7.3%

O tema dominante é transparéncia, comunicacao e prestacéo de contas. A segunda grande familia de preocupacgdes
combina sustentabilidade financeira, pagamento de obriga¢des, divida, multas, processos e responsabilidade financeira.
A relagdo com o Clube surge repetidamente, tanto de forma explicita como associada ao cumprimento do protocolo.

Ha ainda pedidos de projeto desportivo e institucional de médio/longo prazo, investimento em infraestruturas, ligagédo a
formacéo e a cidade, e, em algumas respostas, posi¢ées de rejeicao forte da atual Administragdo ou do modelo de SAD.

5. Avaliacao da Direcao do Clube

5.1. Avaliacoes quantitativas

Dimensao Clube Média Mediana 1-2 3 4-5
Trabalho geral da 3,31 3,0 23,6% 27,3% 49,1%
Direcéo do Clube
Defesa dos
interesses do 3,36 3,0 18,2% 34,5% 47,3%
Leixdes SC
Modalidades e 3,05 3,0 36,4% 30,9% 32,7%
formacao
Transparencia e 2,96 3,0 32,7% 32,7% 34,5%
comunicacao
Capacidade para 3,05 3,0 32,7% 30,9% 36,4%
preparar o futuro
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Avaliacdao média das dimensodes da Direcao do Clube

Trabalho geral da Diregdo do Clube 3,31

Defesa dos interesses do Leixdes SC

Modalidades e formacao

Transparéncia e comunicagao

Capacidade para preparar o futuro

T T T T 1
2 3 4 5
Média (escala 1-5)

o
=

Figura 6. A Dire¢cdo do Clube é melhor avaliada do que a SAD, mas ndo esta numa zona de conforto.

A Diregdo do Clube é avaliada de forma bastante mais favoravel do que a SAD. O trabalho geral tem média de 3,31/5 e a

confianga geral tem média de 6,05/10. A mediana da confianga no Clube é 7, valor superior a mediana da confianga na
SAD, que é 3.

A melhor dimens&o do Clube é a defesa dos interesses do Leixdes SC, com média de 3,36/5. Ainda assim, os resultados
ndo sdo de aprovacgédo robusta. As dimensdes de modalidades e formagéo, transparéncia/comunicagdo e capacidade
para preparar o futuro ficam em torno de 3/5, o que indica avaliagdo moderada e exigéncia significativa.

5.2. Confianca geral na Direcao do Clube

Indicador Resultado
Média 6,05/10
Mediana 7,0/10
Avaliacdes 1-3 11 (20,0%)
Avaliacdes 7-10 28 (50,9%)
o Confianca geral: SAD vs Clube
8 <
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Administragdo da SAD Direcao do Clube

Figura 7. A confianga na Direg&o do Clube é superior a confianga na SAD.

A confianca na Direcéo do Clube é moderada/positiva, mas ndo plena. Metade da amostra atribui notas entre 7 e 10, mas
20,0% atribui notas entre 1 e 3. Isto sugere crédito relativo, ndo cheque em branco.

5.3. Pontos fortes da Direcao do Clube

Tema identificado N de mencdes % da amostra
Leixonismo, amor ao Clube, identidade e 14 25,5%
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mistica

N&o |(_1ent|f|ca pontos fortes / avaliagéo 12 21.8%
negativa

Saneamento financeiro / PER / contas certas 10 18,2%
Modalidades / voleibol / formag&o 10 18,2%
Defesa dos interesses do Clube perante a 9 16,4%
SAD

Proximidade / abertura / transparéncia 6 10,9%
Resiliéncia / esfor¢o / poucos recursos 4 7,3%
Presidente / lideranca 2 3,6%

Os pontos fortes mais mencionados estéo ligados ao leixonismo, identidade, amor ao Clube, mistica, saneamento
financeiro, PER, contas certas, resiliéncia e defesa dos interesses do Clube perante a SAD. Ou seja, a Diregao é
valorizada sobretudo por ligagdo associativa, recuperagéo financeira e defesa institucional.

5.4. Aspetos a melhorar na Direcao do Clube

Tema identificado N de mencdes % da amostra
Formacéo, modalidades e condi¢des para 19 34,5%
atletas
P.ro~f|55|onall'z§gao, organizagao, gestao e 17 30,9%
visdo estratégica
Comunlc_agao, transpa[enua e 14 25.5%
esclarecimentos aos socios
Estadio, infraestruturas e manutengéo 12 21,8%
Sustenfabllldade fmancelra, investimento e 1 20,0%
captacéo de parceiros
Melhorar tudo / critica global 11 20,0%
Relacao com a SAD e defesa do Clube no 10 18,2%
futebol profissional
Marke_tm_g, marca, merchandising e vida 6 10,9%
associativa
Presenca nas modalidades / ecletismo 1 1,8%

As respostas abertas mostram uma exigéncia clara de profissionalizacéo, organizacéo, viséo estratégica e capacidade
de execugdo. Também ha preocupagéo significativa com formacao, modalidades, condi¢cbes para atletas, comunicacgéo,
transparéncia, sustentabilidade financeira, captacdo de parceiros, Estadio e relacdo com a SAD.

A mensagem implicita & que o Clube tem capital de confianga superior ao da SAD, mas precisa de se tornar
institucionalmente mais forte, mais profissional e mais capaz de preparar o futuro.

6. Prioridades identificadas pelos respondentes

6.1. Prioridade principal para a Futebol SAD

Prioridade SAD \| %
Melhorar o desempenho desportivo 19 34,5%
Resolver a relagdo com o Clube 14 25,5%

Reforgar a sustentabilidade financeira 9 16,4%
Atrair investimento 6 10,9%
Melhorar a transparéncia e comunicagao 4 7,3%
QOutra prioridade / resposta multipla 3 5,5%
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Principal prioridade atribuida a Futebol SAD

Melhorar o desempenho desportivo

Resolver a relacao com o Clube

Reforgar a sustentabilidade financeira

Atrair investimento

Melhorar a transparéncia e comunicagao

Outra prioridade / resposta multipla

T T

T T T
0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5
NUmero de respostas

Figura 8. A prioridade mais escolhida para a SAD é melhorar o desempenho desportivo, seguida da relagdo com o Clube.

Na verséo final do questionéario, melhorar o desempenho desportivo passa a ser a prioridade mais escolhida para a SAD,
com 34,5% das respostas. Contudo, resolver a relagdo com o Clube mantém peso muito elevado, com 25,5%, e reforcar
a sustentabilidade financeira surge em terceiro lugar, com 16,4%.

A leitura correta é equilibrada: o futebol importa, mas os respondentes nao reduzem a crise da SAD aos resultados.
Relagao institucional, sustentabilidade e transparéncia continuam a estruturar a insatisfagéo.

6.2. Prioridade principal para a Direcao do Clube

Prioridade Clube \| %
Reforgar a sustentabilidade financeira do 14 25.5%
Clube
Defender melhor os interesses do Clube 12 21.8%
perante a SAD
Preparar o futuro patrimonial/Estadio 11 20,0%

Atrair investimento 7 12,7%
Melhorar a vida associativa 5 9,1%
Outra prioridade / resposta mltipla 2 3,6%
2
2

Refor¢ar as modalidades 3,6%
Melhorar a transparéncia e comunicacédo 3,6%

Principal prioridade atribuida a Direcdo do Clube

Reforcar a sustentabilidade financeira do Cl...
Defender melhor os interesses do Clube peran...
Preparar o futuro patrimonial/Estadio

Atrair investimento

Melhorar a vida associativa

Outra prioridade / resposta multipla

Reforgar as modalidades

Melhorar a transparéncia e comunicacao

I T T T T T T T

0 2 4 6 8 10 12 14
NUmero de respostas
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Figura 9. Para o Clube, sustentabilidade financeira, defesa perante a SAD e futuro patrimonial/Estadio formam o bloco estratégico
central.

Para a Dire¢éo do Clube, as trés prioridades principais estdo muito proximas: reforcar sustentabilidade financeira do
Clube, defender melhor os interesses perante a SAD e preparar o futuro patrimonial/Estadio. Em conjunto, estas trés
opcdes representam 67,3% das respostas.

Este resultado é particularmente importante: os respondentes veem o futuro do Clube como uma equagéo de autonomia
financeira, protecdo institucional e valorizagdo patrimonial.

7. Comparacao direta: SAD vs Clube

Indicador SAD Clube Diferenca / leitura
Avaliacao geral 2,35/5 3,31/5 0,96 pontos a favor do Clube
Confianca geral 3,49/10 6,05/10 2,56 pontos a favor do Clube
Z:e:\;llaliagﬁes 1-2 no trabalho 52,7% 23,6% SAD mais penalizada
0 i Fo) -
éﬁe?;allagoes 4-5 no trabalho 9,1% 49,1% Clube mais valorizado
Respostas em que Clube >
SAD 36 36 em 55 respostas
Respostas em que SAD > 6 ) 6 em 55 respostas
Clube

Mapeamento SAD vs Clube por respondente

51 @ ® ©)

Média: SAD 2,35 | Clube 3,31

Avaliacao do trabalho da Direcao do Clube
w
i
1
]
1
1
]
]
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1
1
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Avaliagao do trabalho da Administragao da SAD

Figura 10. A maioria dos respondentes coloca a SAD abaixo do Clube.

A diferenca média entre avaliagdo do Clube e avaliacdo da SAD é de 0,96 pontos numa escala de 1 a 5. Na confianca
geral, a diferenca é de 2,56 pontos numa escala de 1 a 10. Em 36 das 55 respostas, a avaliagdo do Clube é superior a
da SAD; em 13 respostas € igual; em apenas 6 respostas a avaliagdo da SAD é superior a do Clube.

O padrdo dominante ndo é uma rejeicéo total de tudo. E uma diferenciagéo: a SAD é o foco principal de insatisfagéo; o
Clube é visto com mais benevoléncia, mas também com exigéncia elevada.
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8. Analise por segmentos

8.1. Socios, ex-sdcios, adeptos nao sécios e simpatizantes

Ligacao N SAD trabalho SAD confianca Clube trabalho Clube confianca
Sdcio/a 42 2,38 3,43 3,31 6,14
Ex-s6cio/a 7 1,86 2,86 2,71 4,57
Adepto/a, mas ndo
socio/a (nunca fui 4 2,75 4,50 4,50 7,75
s6cio)

Simpatizante 2 2,50 5,00 3,00 6,00

Os sdcios atuais avaliam a SAD negativamente, mas mantém uma confiangca moderada no Clube. Os ex-sécios sédo mais
criticos de ambos, 0 que sugere que o afastamento associativo pode estar associado a desencanto institucional mais
amplo. Os adeptos nunca sécios séo apenas quatro, pelo que nao permitem extrapola¢éo robusta, mas mostram uma
avaliacdo bastante mais favoravel do Clube.

8.2. Idade
Faixa etaria SAD trabalho SAD confianca Clube trabalho Clube confianca
21-30 17 2,59 3,29 3,65 6,41
31-40 10 2,00 3,10 3,50 7,00
41-50 9 2,22 3,44 3,22 5,67
<20 8 2,62 4,12 2,88 5,88
51-60 5 2,00 3,00 2,80 4,00
61+ 4 2,25 3,50 3,25 5,75
Erro de submissao 2 2,50 6,00 3,00 6,50

A leitura por idade deve ser prudente devido ao N reduzido por grupo. Ainda assim, a critica a SAD é transversal. As
avaliacdes do Clube oscilam mais, mas mantém-se geralmente superiores as da SAD.

8.3. Residéncia, género e frequéncia de acompanhamento

Municipio SAD trabalho SAD confianca Clube trabalho Clube confianca
Matosinhos 45 2,33 3,47 3,20 5,89
Maia 3 2,00 2,67 3,33 5,33
Porto 3 1,67 2,00 4,33 7,67
Vila Nova de Gaia 2 3,00 4,50 3,00 6,00
Gondomar 1 4,00 8,00 5,00 10,00
Vila do Conde 1 3,00 5,00 4,00 7,00

Frequéncia \ SAD trabalho SAD confianca Clube trabalho Clube confianca
Diariamente 40 2,40 3,55 3,30 6,03
Semanalmente 8 2,00 3,00 3,12 5,38
Ocasionalmente 5 2,40 3,40 3,40 6,00
Muito pouco 2 2,50 4,50 4,00 9,50

Género SAD trabalho SAD confianca Clube trabalho Clube confianca
Masculino 54 2,33 3,43 3,30 6,00
Feminino 1 3,00 7,00 4,00 9,00

As comparacg8es por residéncia e género ndo permitem inferéncias fortes. O nimero de respostas fora de Matosinhos é
reduzido e ha apenas uma resposta feminina. Quanto a frequéncia, os respondentes diarios constituem o grosso da
amostra e condicionam a leitura global.

9. Leitura qualitativa integrada

9.1. O que emerge sobre a SAD

e Défice de transparéncia: é o tema mais recorrente nas criticas a SAD.

¢ Relacao SAD-Clube: varios respondentes exigem normalizacao institucional, cumprimento de obrigacbes e menos
conflito.

e Sustentabilidade financeira: surgem preocupagdes com divida, pagamentos, multas, processos e responsabilidade
financeira.

¢ Projeto e planeamento: ha procura por uma estratégia clara, sustentavel e comunicada.

¢ Investimento ndo chega: investimento, F&o ou marketing sdo reconhecidos por alguns, mas ndo anulam a
percecdo negativa sobre governacéo.

9.2. O que emerge sobre o Clube

e Crédito associativo: o Clube é valorizado por leixonismo, identidade, PER, contas certas e defesa institucional.
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e Exigéncia de profissionalizacao: os respondentes querem mais organizagdo, quadros qualificados, capacidade de
execucao e estratégia.

¢ Formacao e modalidades: a formacao, o ecletismo e as condi¢gBes para atletas sdo uma preocupagéo relevante.

e Comunicacdo e vida associativa: ha pedidos de mais informacéo, presenca e prestacédo de contas aos sdcios.

e Estadio e patrimoénio: os respondentes associam a Dire¢do do Clube a responsabilidade de defender e valorizar a
casa do Leixdes.

9.3. Comentarios adicionais

Tema identificado nos comentarios N de mencdes % da amostra

adicionais

Unido/entendimento entre Clube e SAD 7 12,7%
Transparéncia, profissionalizacédo e gestao 6 10,9%
Formacé&o, modalidades e Leixdes eclético 3 5,5%
Futebol profissional / subida / resultados 3 5,5%
Apoio / incentivo ao Leixdes XXI 3 5,5%
Infraestruturas / Estadio / patriménio 1 1,8%
Comentario metodoldgico 1 1,8%

Os comentérios adicionais reforgam a tese central: os respondentes querem unido e entendimento entre Clube e SAD,
mas associados a transparéncia, profissionalizacdo, respeito pelos adeptos e visédo de longo prazo. A ideia mais repetida
€ simples: o Leixdes esta acima das estruturas, das dire¢cdes e das pessoas que as ocupam temporariamente.

10. Conclusoes finais

1. A SAD tem uma crise de confianca institucional. A avaliagdo negativa da SAD € mais intensa em transparéncia,
relagdo com o Clube e sustentabilidade financeira do que no desempenho desportivo. O problema ndo é apenas ganhar
ou perder jogos: € credibilidade, prestacéo de contas e alinhamento com o Clube.

2. A Direcao do Clube esta melhor posicionada, mas nao confortavel. O Clube é avaliado de forma bastante mais
favoravel, mas a confianca é moderada. H& reconhecimento do leixonismo, do PER e da defesa institucional, mas
também forte exigéncia de profissionalizagdo, comunicacao e estratégia.

3. A relacdo SAD-Clube é o eixo critico da discussao leixonense. As prioridades mostram que os respondentes
qguerem resolver a relagdo institucional e proteger os interesses do Clube. O desejado néo é guerra permanente nem paz
opaca: é cooperagao com transparéncia e equilibrio de poder.

4. A sustentabilidade financeira € uma preocupacao transversal. A sustentabilidade aparece como prioridade da
SAD e, sobretudo, do Clube. Os respondentes parecem perceber que sem autonomia financeira ndo ha capacidade
negocial, investimento ou futuro patrimonial.

5. O Estadio do Mar é visto como tema estratégico. O Estadio aparece como patrimoénio, simbolo de degradacéo,
ativo econdmico e plataforma potencial de futuro. Nao é apenas uma obra; € uma variavel central da autonomia e
sustentabilidade do Clube.

6. Formacao, modalidades e identidade ndo sdo temas secundarios. A amostra exige que o Leixfes seja mais do
que futebol profissional e mais do que voleibol. H4 apelo a uma visé@o ecleticamente leixonense, com formagcéo forte,
modalidades valorizadas e ligagdo a comunidade.

7. A participacdo limitada também é um dado politico. O baixo niUmero de respostas e a concentra¢do nos s6cios
mais envolvidos sugerem que parte da comunidade leixonense esta desligada, desiludida ou pouco disponivel para
participar em exercicios mais exigentes. Isto €, em si mesmo, uma informacéao relevante.

8. A amostra confirma uma agenda de governacdo. A leitura final é clara: os respondentes ndo pedem apenas
melhores resultados. Pedem melhor governacgéo, mais transparéncia, profissionalizagdo, protecdo patrimonial, estratégia
e compromisso com a identidade do Leixdes.

11. Implicacoes praticas

e Comunicacao publica: apresentar os resultados como auscultacéo final aos respondentes, ndo como sondagem
representativa.

e Préximo debate institucional: centrar a discussao em relagdo SAD-Clube, protocolo, estrutura acionista,
sustentabilidade, Estadio, formagéo e prestacdo de contas.

e Para a SAD: responder prioritariamente a transparéncia, comunicacao, situacao financeira, relagdo com o Clube e
plano desportivo de médio prazo.

e Para o Clube: mostrar plano de profissionalizacdo, sustentabilidade financeira, defesa da posi¢édo na SAD,
formacédo/modalidades e futuro patrimonial.
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Para futuras ausculta¢oes: trabalhar ativamente segmentos sub-representados: mulheres, adeptas/sécias, ex-
sécios, adeptos nunca socios, residentes fora de Matosinhos, adeptos ocasionais e geragfes mais velhas.

Sobre o modelo de questionario: questionarios futuros podem combinar uma versao curta, para maximizar adesao,
com uma verséo longa ou entrevistas estruturadas para aprofundar temas.

Sobre custos: manter transparéncia sobre investimento direto e horas dedicadas, porque produzir informacéao civica
e associativa de qualidade tem custo financeiro e operacional.

12. Anexos estatisticos

12.1. Distribuicao das avaliacoes da SAD

Trabalho geral da Administracdo da SAD

Nota | %
1 12 21,8%
2 17 30,9%
3 21 38,2%
4 5 9,1%

Desempenho desportivo

\\[o] -} \| %
1 7 12,7%
2 19 34,5%
3 24 43,6%
4 5 9,1%
Gestao financeira e sustentabilidade
\\[o] -} \| %
1 21 38,2%
2 21 38,2%
3 11 20,0%
4 1 1,8%
5 1 1,8%
Transparéncia e comunicacao
\\[o] -} \| %
1 32 58,2%
2 18 32,7%
3 2 3,6%
4 3 5,5%
Relacio institucional SAD-Clube
\\[o] -} N %
1 25 45,5%
2 21 38,2%
3 6 10,9%
4 3 5,5%
12.2. Distribuicao das avaliacoes do Clube
Trabalho geral da Direcao do Clube
\\[o] :} N %
1 2 3,6%
2 11 20,0%
3 15 27,3%
4 22 40,0%
5 5 9,1%
Defesa dos interesses do Leixdes SC
\\[o] -} \| %
1 2 3,6%
2 8 14,5%
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3 19 34,5%
4 20 36,4%
5 6 10,9%

Modalidades e formacao

(\[o] N %
1 3 5,5%
2 17 30,9%
3 17 30,9%
4 10 18,2%
5 8 14,5%
Transparéncia e comunicacao
(\[o] : \} %
1 7 12,7%
2 11 20,0%
3 18 32,7%
4 15 27,3%
5 4 7.3%
Capacidade para preparar o futuro
Nota N %
1 5 9,1%
2 13 23,6%
3 17 30,9%
4 14 25,5%
5 6 10,9%
12.3. Distribuicao da confianca geral
Administracdo da SAD
[\[o] :1 \| %
1 12 21,8%
2 10 18,2%
3 6 10,9%
4 12 21,8%
5 5 9,1%
6 4 7,3%
7 3 5,5%
8 3 5,5%
Direcao do Clube
[\[o] 1 \| %
1 3 5,5%
2 4 7.3%
3 4 7,3%
4 4 7.3%
5 6 10,9%
6 6 10,9%
7 9 16,4%
8 10 18,2%
9 5 9,1%
10 4 7,3%

12.4. Campos Outro nas prioridades

Futebol SAD A, B, CeD

Futebol SAD Avangar com a insolvéncia

Futebol SAD Com reforgo da sustentabilidade, e tentando atrair investimento
Diregao do Clube A,C,D,E,FeG

Direcéo do Clube Lutar para subir ao primeiro lugar
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Nota final

Este relatério foi preparado com base no ficheiro final exportado da plataforma do questionario em 12/06/2026. A
interpretacéo procura ser fiel aos dados, mas prudente quanto a representatividade estatistica da amostra. O valor
principal do exercicio esta na identificacdo de padrGes, preocupacdes recorrentes e prioridades estratégicas entre os
respondentes.
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